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\Voorjaar, beter weer
en optimisme

Ziet u alles ook weer wat positiever in als het weer weer beter wordt?
Ik merk dat, zodra de eerste tekenen van het voorjaar zich aandienen,
mijn gedachten positiever zijn. Problemen wegen minder zwaar;
toekomstverwachtingen zijn positiever. Herkent u dit gevoel?

Als ondernemer worden we vaak betiteld als rasoptimisten. Dom meent de een,
vanzelfsprekend meent de ander. De waarheid zal ongetwijfeld, ook hier, ergens in het
midden liggen. In de praktijk maken we dit dagelijks mee. De ondernemers die vaak

te lang, meestal zelfs tegen beter weten in, blijven doorgaan op dezelfde voet en daar
aan het einde van de rit een forse prijs voor betalen. Maar ook de ondernemers die in
slechte tijden toch die laatste strohalm grijpen en heel langzaam het tij ten positieve
keren. De kunst van dit alles is om in de spiegel te (durven) kijken en voor jezelf (en

je onderneming) helder te maken welk pad je aan het bewandelen bent: met welke
bedrijfsonderdelen verdien ik mijn geld, heb ik (voldoende) afscheid genomen van slecht
personeel en heb ik fors genoeg gesneden in de kosten zijn de vragen die mijns inziens
gesteld moeten worden. In tegenstelling tot het grootbedrijf waar zulke processen
zonder pardon worden uitgevoerd wordt dit in het MKB, toch hoofdzakelijk onze
cliéntenkring, niet gedaan. Waarom niet? Is het de angst om impopulaire beslissingen te
moeten nemen of ziet men de problemen niet? “Ja maar als het straks weer aantrekt heb
ik ze hard nodig ... hoor ik vaak. Hoezo de rasoptimisten; ik hoop dat ze de ‘goede tijden’
halen...

Ik merk dat de rasoptimisten onder ons de positieve signalen weer massaal oppikken en
de blik weer op vooruit hebben staan. Dat is op zich een prima zaak natuurlijk. Echter
de meeste ondernemingen laten dit nog niet zien qua resultaten. Nu we de eerste
jaarrekeningen 2010 weer produceren zien we — in heel veel gevallen — het aangerichte
slagveld pijnlijk duidelijk voorbij komen. Dus ondernemers, pak die spiegel op en stel

de juiste vragen. Nu kunt u nog een slag slaan waar u later — want die tijden zullen zeer
zeker gaan komen — veel profijt van zult hebben!

Ik wens u veel leesplezier bij
deze nieuwe editie van de
Newstone!

Geert van Grimbergen

Lid van het Dagelijks Bestuur
van Bluestone accountants &
belastingadviseurs

Directeur Mark van Asten van SIXpack BV uit Eindhoven

"Het geheim van ons
succes is gewone dingen
ongewoon goed doen”

De Eindhovense onderneming SIXpack BV realiseert wereldwijd alle disciplines op het
gebied van standbouw en interieurs. Directeur Mark van Asten spreekt over het bedrijf,
de toekomst en de samenwerking met Bluestone accountants & belastingadviseurs.

SIXpack is begin 2005 opgericht door Geert Geven.
Samen met vier ervaren stand- en interieurbouwers
werd in korte tijd een werkplaats met kantoorruimte
gerealiseerd in een oude fabriekshal van Philips

in Eindhoven op industrieterrein De Hurk. In 2006
kwam Mark van Asten het bedrijf versterken op

het gebied van commercie, administratie en
projectmanagement. Mark is het commerciéle

en administratieve brein, speurend naar nieuwe
klanten. Een projectleider pur sang die zorgt

dat alles wat de klant wil geregeld wordt zodat

hij vervolgens Geert kan briefen voor een
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spraakmakend ontwerp — want dat is wat zijn
compagnon als geen ander kan: de vertaalslag
maken of iets gerealiseerd kan worden binnen de
tijd en, zeer belangrijk, het budget. “De standbouwer
en de boekhouder”, lacht Mark van Asten, om

er meteen de missie van SIXpack BV aan toe te
voegen. “Opvallende, mooie concepten creéren
en realiseren, voor tevreden klanten met tevreden
mensen. SIXpack ontwerpt, creéert en realiseert
simpelweg alles op het gebied van beursstands en
interieurs.

Alle disciplines vertegenwoordigd

Om dat te doen heeft SIXpack een productiehal van
500 m2, 100 m2 kantoorruimte en een magazijn
van 600m?2 ter beschikking. In de werkplaats

staan machines waarmee alle houtbewerkingen
gerealiseerd kunnen worden. Allemaal onder

één dak in Eindhoven, waar het team van

SIXpack wordt gevormd door zeven ervaren
krachten met jarenlange ervaring in de stand- en



interieurbouw. “Alle disciplines zijn binnen dit
team vertegenwoordigd: ontwerp, calculatie,
prefabricage, opbouw en afbouw op locatie en
after-service. Indien nodig beschikt SIXpack over
een ervaren crew van ZZP-ers waardoor meerdere

aanpak en om aan een half woord genoeg te
hebben.“Wat je maar wilt, of het nu gaat om een
oppervlakte van 10m2 of 500m2: onze mensen
bouwen de meest uiteenlopende stands voor
allerlei bedrijven.Tot het klantenbestand van
SIXpack BV behoren onder andere Centric, ASML,
Pulmann Hotel Eindhoven Cocagne en Van der

Projecten SIXpack in april 2011:

« Aircraft Interiors Hamburg

« Overheid & ICT Utrecht

» BioMedica Eindhoven

« Parkeervak Den Bosch

« Zakenmanifestatie De Graafschap
Doetinchem

toekomst moest er een visie worden uitgerold.
“In samenspraak met Bluestone accountants &
belastingadviseurs is er een holdingstructuur
gecreéerd, om te zorgen dat we klaar zijn voor
de tijden dat het nog beter gaat — maar ook voor
eventuele tijden dat het minder gaat. Als je moet
gaan ingrijpen als het water tot aan je lippen staat,

"Bluestone staat voor Brabantse
gemoedelijkheid met een vleugje
Rotterdamse directheid en
Amsterdamse bluf. Dat werkt zeer
prettig samen”

Valk hotels. De naam SIXpack heeft overigens ook dan kun je ook geen kosten meer maken. Bluestone

een duidelijke betekenis, legt Mark van Asten uit. WWAW.Six pac
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projecten gelijktijdig gerealiseerd kunnen worden,
ongeacht de vloeroppervlakte, uitvoering of locatie’,
vertelt Van Asten, Eindhovenaar van geboorte.
SIXpack realiseert haar projecten echter over de
hele wereld. Vanaf de oprichting, nu ruim zes jaar
geleden, zijn er projecten gerealiseerd in onder
andere Eindhoven, Utrecht, Maastricht, Amsterdam,
Dusseldorf, Keulen, Frankfurt, Hamburg, Nice, Parijs,
Brussel, Antwerpen, Bologna, Barcelona, Moskou,
Londen en Birmingham.

Van 10m2 tot 500m2

“We richten ons op het marktgebied Groot-
Eindhoven” aldus Van Asten.“Onze kracht is dat we
meteen de vertaalslag kunnen maken tussen wat
iemand wil en wat er mogelijk is. We realiseren wat
er binnen het beschikbare budget kan. Dat lukt
ons omdat we zelf alles in huis hebben en omdat
we anders samenwerking zoeken met kleinere
bedrijven” SIXpack staat bekend om de creatieve

Bluestone accountants & belastingadviseurs

De oorsprong van het bedrijf ligt bij Geert Geven,
die na twintig dienstjaren in de wereld van stands,
interieurs en beurzen voor zichzelf begon. Zijn start
was goed, maar op een bepaald punt merkte Geven
dat hij iemand nodig had voor de commerciéle
kant en financiéle organisatie van het bedrijf.

Mark van Asten was na jaren op directieniveau
gewerkt te hebben in de grafische wereld toe aan
een nieuwe uitdaging. Door hun jarenlange band
waren ze het snel eens compagnons te worden.
Vanuit zijn verleden kende Van Asten ook Geert

van Grimbergen van Bluestone accountants &
belastingadviseurs. “Geert adviseerde mij in vorige
functies al op fiscaal gebied of bij bedrijfsovernames.
Onze carriéres zijn zo elkaar gekruist en van daaruit
raakten we in overleg over SIXpack!

Goede stap vooruit gemaakt
Het bedrijf was gezond, maar met oog op de

heeft ons uitstekend geadviseerd en daardoor
hebben we een goede stap vooruit kunnen maken,
klaar voor wat er ook zou gaan gebeuren!Van Asten
gaat ook vrij regelmatig 'klankborden’met Bluestone
accountants & belastingadviseurs, sessies die hij

als ‘zeer nuttig'ervaart. “Over hoe het gaat, waar

we naartoe willen, wat we kunnen verbeteren op
juridisch en fiscaal gebied. Bluestone durft ook in de
voetsporen van de ondernemer te treden. Ze staan
voor Brabantse gemoedelijkheid met een vleugje
Rotterdamse directheid en Amsterdamse bluf. Dat
werkt prettig samen.’

Volle tevredenheid

Indien nodig maakt SIXpack ook gebruik van

de andere ‘'stenen’ uit de groep van Bluestone
accountants & belastingadviseurs."De samenwerking
verloopt naar volle tevredenheid. Dat is al enige jaren
zo en ik voorzie dat het in de toekomst zo blijft”
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Contactinformatie:

SIXpack BV
Hurksestraat 2a hal 3
5652 AJ Eindhoven
Postbus 8765

5605 LT Eindhoven
Nederland

Telefoon: +31(0)40 - 29 30 001
Fax: +31(0)40 - 29 30 808
www.sixpack.eu
info@sixpack.eu
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Hotel Sofitel Cocagne, Eindhoven

Fotoreportage
Actualiteitenseminar

De jaarlijkse Actualiteitenseminars van Bluestone accoutants

& belastingadviseurs, gehouden op de locaties in Weert en
Eindhoven, zijn een vertrouwde traditie op de kalender. Het waren
opnieuw informatieve en boeiende avonden waarbij relaties veel
kennis konden delen. Op deze pagina’s een fotoreportage van de
bijeenkomst in Hotel Sofitel Cocagne in Eindhoven, onder leiding van
spreker Geert van Grimbergen. Eind 2011 organiseert Bluestone het
seminar opnieuw, zoals altijd met op de agenda de meeste actuele
stand van zaken over allerlei fiscale thema’s die voor u van belang zijn.
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Alexander Bauwens en Joris Janssen

Tax Globalizers Bluestone Expat

Consultants B.V.

Bij Tax Globalizers Bluestone Expat Consultants B.V. kunt u terecht met al uw fiscale vragen
op het gebied van arbeid in de meest brede zin van het woord. Een gesprek met Alexander

Bauwens en Joris Janssen.

De toename van de wereldwijde internationale
mobiliteit zorgt voor een steeds groter aantal
buitenlandse werknemers op de Nederlandse
arbeidsmarkt. De regelgeving verbonden aan
binnenkomst, verblijf en vertrek van deze werknemers
is niet alleen complex, ook is deze geregeld

aan verandering onderhevig. Tax Globalizers
Bluestone adviseert en begeleidt bedrijven en

hun werknemers bij vraagstukken omtrent deze
regelgeving, zodat zjj zich niet in de ingewikkelde
(internationale) belastingheffingen, sociale zekerheid
en migratieformaliteiten hoeven te verdiepen. De
vastberadenheid bij het streven naar minimalisatie van
de belastingdruk en de persoonlijke en klantgerichte
benadering kenmerken Tax Globalizers Bluestone. De
kwaliteit van dienstverlening kan worden vergeleken

N\
Tax
Bluestone

Expat Consultants

met die van de grote advieskantoren tegen tarieven
die gemiddeld 50% lager liggen.

Gespecialiseerde consultants

Het team van Tax Globalizers Bluestone bestaat uit
gespecialiseerde consultants die een ruime ervaring
hebben op het gebied van de begeleiding van expats.
Het team brengt kennis en ervaring samen, opgedaan
in de internationale belastingadviespraktijk, het
bedrijfsleven en het zelfstandig ondernemerschap.
Tax Globalizers Bluestone is een gespecialiseerd expat
consultancykantoor dat voorziet in een persoonlijke
begeleiding bij aankomst, verblijf en vertrek uit
Nederland van werknemers en hun in Nederland
gevestigde werkgever. Daarnaast begeleidt Tax
Globalizers Bluestone Nederlandse werknemers die
uitgezonden worden naar het buitenland.

Geintegreerd met Bluestone

De activiteiten van Alexander Bauwens en Joris Janssen
waren voorheen verdeeld over de ondernemingen

Tax Globalizers en Bluestone Expat, waarvan
laatstgenoemde onder de vlag van Bluestone
accountant & belastingadviseurs. Sinds 1 januari

Tax Globalizers Bluestone Expat Consultants B.V. helpt u met:

- Advisering op het gebied van grensoverschrijdende arbeid en uitzendbeleid
- Advisering op het gebied van loonbelasting en sociale zekerheid

- Het opstellen van arbeids- en uitzendcontracten

- Het opstellen van Nederlandse bruto - netto en Nederlandse netto - bruto berekeningen bij

uitzendingen vanuit of naar Nederland

- Verzorgen van de aanvraag, omzetting en verlenging van de 30%-vergoedingsregeling voor ingekomen

werknemers

- Het verzorgen van de migratieformaliteiten voor ingekomen en uitgezonden werknemers
- Het aanvragen van de E101-verklaring of Certificate of Coverage
- Het aanvragen van de vrijwillige verzekering voor de volksverzekeringen en werknemersverzekeringen

- Het aanvragen van verblijfs- en werkvergunningen

- Verzorgen van de aangifte inkomstenbelasting voor ingekomen en uitgezonden werknemers en alle
daarmee samenhangende administratieve werkzaamheden

jongstleden zijn beide ‘werelden’samengebracht,

tot vreugde van Bauwens en Janssen."We zijn nu
geintegreerd met het grote apparaat van Bluestone
en al haar ondersteunende diensten, faciliteiten en
natuurlijk de uitstraling’, aldus Janssen. Sinds eind
2008 bestonden de ondernemingen naast elkaar

en gingen de zaken voorspoedig, met jaarlijks 40%
groei.”"Nu kunnen we van beiden het meest positieve
aanbieden, verenigd in Tax Globalizers Bluestone. We
zZjin nu één’, zegt Bauwens, die tevens onderstreept
dat er nu een nog nauwere samenwerking is met de
andere ‘stenen’“En niet meer als los vehikel er naast.
We komen met één naam naar buiten, één prijsstelling,
één vorm van communicatie. Dat is veel prettiger

en eenvoudiger werken. We zien er alleen maar
voordelen van’, zegt Janssen, die samen met Bauwers
de dagelijkse leiding van het bedrijf heeft. Bluestone
participeert op aandeelhoudersniveau, namens wie
Geert van Grimbergen het aanspreekpunt is."Met z'n
drieén maken we het beleid, waarbij wij de dagelijkse
uitvoering met z'n tweeén doen!

Greep uit de dienstverlening

Tax Globalizers Bluestone heeft een forse afdeling

met specialisten die zich richten op fiscale en

sociale zekerheidsrechtelijke HR-kwesties. En dat
zowel in nationaal als internationaal perspectief.

De nationale advisering richt zich op de
loonbelasting, de inkomstenbelasting en de sociale
verzekeringen. De internationale advisering omvat
een wereldwijde begeleiding van expatriates. De
dienstverlening bestaat uit onder andere wereldwijde
expat begeleiding, loonbelasting health check,
beoordeling arbeidsverhoudingen, advisering over
onkostenvergoedingen, advisering over loon in natura
en beoordeling arbeidsvoorwaardenpakket. Maar ook

- Verzorgen van de aanvragen voor de huurtoeslag, zorgtoeslag, kinderopvangtoeslag en kindertoeslag

Yellowstone

Tax Globalizers Bluestone werkt nauw

samen met Yellowstone loondesk, een
onafhankelijke dienstverlener op het gebied
van salarisadministratie en personeelsdiensten.
Ook als u geinteresseerd bent in (internationale)
payroll-oplossingen kijk dan eens op de website
van Yellowstone (www.yellowstone.nl).

het begeleiden van looncontroles van belastingdienst
en UWV, LB/SV quick-scan van uw onderneming,
procederen tegen belastingdienst en UWV en het
opstellen van (collectieve) arbeidsovereenkomsten en
ontslagprocedures.

Voor meer informatie over onze dienstverlening,

een offerte of een vrijblijvend gesprek kunt u contact
opnemen met mr. Joris Janssen of mr. drs. Alexander
Bauwens: telefoon 040-8001940

of e-mail: info@tgbstone.com.

Contactinformatie:

Tax Globalizers Bluestone Expat Consultants B.V.
Bezoekadres:

Beemdstraat 5

5653 MA Eindhoven

Telefoon: 040-8001940
Fax: 040-8001949
Postadres:

Postbus 7191

5605 JD Eindhoven




De werkkostenregeling, en nu?

In ons vorige nummer hebben wij uitleg gegeven omtrent de per 1 januari 2011 ingevoerde
werkkostenregeling. Hieraan gekoppeld hebben wij voor onze cliénten een dienstenpakket
ontwikkeld om ervoor te zorgen dat zij optimaal gebruik maken van de werkkostenregeling.
Dit heeft ertoe geleid dat wij deze zogenoemde werkkostenregeling-check bij diverse
cliénten op verzoek hebben uitgevoerd. In deze editie kijken we met u hoe de ervaringen in
de praktijk met betrekking tot de werkkostenregeling tot dusverre zijn.

Door Kim Bijl-Haaksman en Peter van der Meijden

De werkkostenregeling

Met de werkkostenregeling kunt u, als werkgever,
maximaal 1,4% van het totale fiscale loon (de ‘vrije’
ruimte) besteden aan onbelaste vergoedingen

en verstrekkingen voor uw werknemers. Over

het bedrag boven de vrije ruimte betaalt u
loonbelasting in de vorm van een eindheffing van
80%. Daarnaast kunt u bepaalde zaken onbelast
blijven vergoeden of verstrekken door gebruik te
maken van de gerichte vrijstellingen.

Keuze voor de werkkostenregeling

Na diverse malen een werkkostenregeling-
check te hebben uitgevoerd, blijkt dat verreweg
de meeste cliénten overstappen naar de
werkkostenregeling. Een veelgenoemde

Bluestone

accountants &
belastingadviseurs

Na diverse malen een
werkkostenregeling-check
te hebben uitgevoerd, blijkt

dat verreweg de meeste
cliénten overstappen naar de
werkkostenregeling

reden was het feit dat niet alleen de kosten bij
gebruikmaking van de werkkostenregeling lager
waren maar dat ook de forfaitaire ruimte niet
volledig werd benut, waardoor optimalisatie van
de arbeidsvoorwaarden tot de mogelijkheden
behoorde. Bijkomend voordeel van deze check is
het feit dat bij deze methode ook andere zaken
naar voren komen die de aandacht van onze
cliénten verdienen in het kader van het verlagen
van de belastingdruk en het beheersbaar maken
van risico’s.

De praktijk
Nu de eerste cliénten zijn overgestapt op de
werkkostenregeling blijkt de juiste inrichting van

de financiéle en salarisadministratie van groot
belang. Wij begeleiden u op verzoek bij de juiste
inrichting. Komt u er niet helemaal uit of bent u
nog niet overgestapt maar bent u bezig u voor
te bereiden op de nieuwe regels? Neemt u dan
contact met ons op. Wij besteden niet alleen
aandacht aan het al dan niet overstappen naar de
werkkostenregeling maar ook aan de gevolgen
voor de praktijk, zodat u niet alleen weet of en
wanneer u moet overstappen maar ook hoe u
moet overstappen en na de overstap dient te
handelen.

De toekomst

Als het wetsvoorstel Uniformering loonbegrip
dit voorjaar wordt aangenomen door de Tweede
Kamer zal het algemeen forfait van 1,4% per 1

januari 2013 verhoogd worden naar 1,5%. Dan
wordt het voor u mogelijk nog aantrekkelijker
om naar de werkkostenregeling over te stappen.
Wij houden u op de hoogte omtrent alle
ontwikkelingen rond de werkkostenregeling.

Indien u reeds nu graag een nadere toelichting
wilt op het al dan niet toepassen van de
werkkostenregeling of indien u vragen heeft met
betrekking tot de praktische uitvoering van de
werkkostenregeling, neemt u dan vooral contact
met ons op. Wij zijn u graag van dienst!
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GEEN ZORSEN, BLUESTONE VANST ALLES OP....

Onze filosofie

Het doel van Bluestone is het helpen van cliénten bij het
verhogen van de winst, verlagen van de belastingdruk
en het beheersbaar maken van risico’s, kortom bijdragen
in het succes van onze cliénten.
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~ Contactgegevens

Bluestone Accountants &
Belastingadviseurs B.V.
Beemdstraat 5

Postbus 7191

5605 JD Eindhoven
Telefoon: (040) 212 53 00
Fax: (040) 21284 12

Bluestone Accountants &
Belastingadviseurs B.V.
Schepenlaan 18

Postbus 10072

6000 GB Weert

Telefoon: (0495) 54 52 45
Fax: (0495) 54 65 32

Bluestone Accountants &
Belastingadviseurs B.V.
Hoogoorddreef 9

1101 BA Amsterdam
Telefoon: (020) 312 04 54
Fax: (020) 312 04 60

Tax Globalizers Bluestone
Expat Consultants B.V.
Postbus 7191

5605 JD Eindhoven
Telefoon: (040) 800 19 40
Fax: (040) 800 19 49

Yellowstone International B.V.
Beemdstraat 40

Postbus 8729

5605 LS Eindhoven

Telefoon: (040) 238 02 16

Fax: (040) 238 02 17

Yellowstone International B.V.
Hoogoorddreef 9

1101 BA Amsterdam
Telefoon: (020) 312 04 21

Fax: (020) 312 04 60

Yellowstone Loondesk B.V.
Beemdstraat 40

Postbus 8729

5605 LS Eindhoven
Telefoon: (040) 257 04 94
Fax: (040) 257 01 68

Yellowstone Managed Services B.V.
Beemdstraat 40

Postbus 8729

5605 LS Eindhoven

Telefoon: (040) 238 08 21

Fax: (040) 238 02 17

Orangestone Corporate Finance B.V.
Beemdstraat 5

Postbus 7191

5605 JD Eindhoven

Telefoon: (040) 238 02 11

Fax: (040) 212 84 12





